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Curso Gestao de Riscos em OrganizacOes Publicas

A gestao de riscos vem se transformando em um processo estratégico e de importancia critica
para as organizacdes publicas e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) determinam, aos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal, a ado¢do de uma série de medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e governanca no ambito da Administracdo
Publica.

Desta forma, o dirigente maximo de cada 6rgdo ou entidade passa a ser o principal
responsavel pelo estabelecimento da estratégia de organizagdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos, atendendo ao objetivo de valorizar a gestdo de riscos como pilar da
boa governanca e também participar efetivamente das aplicagbes da gestdo de riscos, que
abrangem desde o negdcio da organizagdo (estratégico), como também as suas atividades
cotidianas ou aos seus processos operacionais, informacionais e de conformidade, incluindo-se
ai os projetos.

Em sua implementacdo, cada risco mapeado e avaliado devera estar associado a um agente
responsavel formalmente identificado. O agente responsavel pelo risco devera ser um gestor
com algcada suficiente para orientar e acompanhar as acfes de mapeamento, avaliacdo e
mitigacéo do risco. As tipologias de risco abrangem: riscos operacionais, de imagem/reputacao
do 6rgéo, legais e financeiros/orcamentarios.

Objetivos
Gerais:
Apresentar aos alunos os conceitos de governanca e gestdo de riscos, os papeis do controle
interno e da auditoria na gestdo de riscos e 0 processo de gestdo de riscos com exercicios
praticos por meio de canvas especifico.
Especificos:

Identificar conceitos basicos de planejamento estratégico.

Apresentar as fases do diagnéstico estratégico (ambiente interno e ambiente externo).

Apresentar o processo de definicdo de objetivos.
Apresentar o processo de gestdo de riscos pelas normas ISO 13000 e COSO ERM.
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Publico alvo

Membros de conselhos de administracdo de 6rgdos publicos, gestores publicos em cargos de
direcdo, gestores publicos que atuam nas &reas de gestdo de riscos, controles internos e
auditoria, servidores publicos com responsabilidade pelos riscos organizacionais e controles,
prestadores de servigo para 6rgaos publicos e servidores publicos de 6rgaos de controle.

Beneficios

O curso apresenta os principais aspectos da governangca e da gestdo de riscos em
organizagbes publicas e privadas, alinhando conhecimentos teéricos e praticos, com o
propdsito de capacitar os participantes para a implementacdo da gestdo de riscos em suas
instituic6es, com foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades de:
- Visao do negdcio;

Identificac&o e resolugéo de problemas;

Gestéo de riscos;

Organizacgéo do trabalho;

Trabalho em equipe.

Metodologia de ensino

Aula expositiva dialogada, leitura orientada, videos, projecBes e trabalho em grupo com
aplicacéo de canvas especifico.

Niveis de Avaliacéo

Reacdo: nivel de satisfagdo dos participantes em relacdo a agdo educacional aplicada logo
apos o seu término.

Formas de Avaliacdo da Aprendizagem
Avaliacéo do tipo Curso, com funcdo de orientar, corrigir, informar sobre a aprendizagem do

participante da acao através de feedbacks.

Pré requisitos

N&o ha.
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Material Didatico

Apostila contendo os slides e resumo dos tépicos;
Uso de flip-chart.

Contetdo Programaético

1.1 Governanca e gestdo de risco

Governanca na gestéo publica.

Planejamento estratégico em 6rgaos publicos.
Orcamento e execucado da estratégia.

A gestéo de riscos e a integracdo com a estratégia.

1.2 Estrutura de gestdo de riscos

Gestao de riscos organizacionais (Enterprise Risk Management).
Principais modelos e estruturas aplicaveis a administracéo publica.
O papel do Controle Interno.

O papel da Auditoria Interna.

O papel das instancias de controle externo.

1.3 O processo de gestdo de riscos

Contexto da gestéo de riscos.

Tipologia de riscos aplicaveis a gestéo publica.
Identificac&o de riscos.

Respostas aos riscos.

Monitoramento (indicadores de riscos).
Comunicacéo e reviséo.

1.4 Implantacdo da gestéo de riscos

Protocolos e documentos.
Estrutura da gestao de riscos.
Competéncias e responsabilidades.
Indicadores da gestéo de riscos.
Politica de gestéo de riscos.
Cultura e apetite aos riscos.
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Material desenvolvido para o
treinamento em parceria com o
GrupoTreinar. E proibida a
copia deste conteudo, no todo ou
em parte, sem autorizacado prévia.
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